TONG CONG TY VAN HOA SAI GON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIETNAM
CTY CP TRUYEN THONG - PIEN ANH SAI GON Daoc 1ap — Tu do — Hanh phuc

S6: 08/BCHPQT-TTPA TP. H6 Chi Minh, ngay 29 thang 05 nim 2017

‘ ‘ BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI ]
TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI CO PONG NAM 2016

I) Nhan sy Hoi Df)ng Quan Tri:

- H61 dong quan tri nhlem ky III ( nam 2015-2020) gém ¢6 5 thanh vién :
1) Ong Tran Vin Ai
2) Ba Tran Thi Clc
3) Ba Vi Thi Bich Lién
4) Ong Nguyén Vin Tuan
5) Ong Tran Ngoc Tri

- Ban kiém soat gdm c6 3 thanh vién :
1) Ba Nguyén Thi Tuyét Van ( Trudng ban )
2) Ba Tran Mai Ngan
3) Ong Luong Tén Thoai

Chu tich HDQT : Ong Nguyen Vin Tuan

Téng giam Poc : Ong Tran Ngoc Tri

I1) Céc hoat ddng ciia Hoi ddong quan tri nhiém ky 111:

Trong nam 2016 vura qua Ho1 dong quan tri ¢d 5 cudc hop. Trong cac ky hop
da thong qua va thyuc hién mot s6 van dé nhu sau:

A- Cong tic to chirc ‘ o
- Hoat dong cta cong ty tuan thu theo Picu 1€ va Quy ché to chirc va hoat
dong ctia Cong ty da duoc diéu chinh va thong qua.
Nghi quyét s6 25/NQ/TTPA ngay 17/09/2016 phan cong nhiém vu cac thanh
vién Hoi dong quan tri nhu sau

e Pau tu, xay dung: Ong Tran Vin Ai

e Diéu hanh hoat dong cong ty: Ong Tran Ngoc Tri

e Tai chinh, ké todn: Ba Tran Thi Ctc

e Hoat dong cua Cong ty Mega GS: Ba Vi Thi Bich Lién

- Hoi dong quan tri thong nhat chu truong tam ngung hoat dong cua Hang
phim Sai Gon do san xuat kinh doanh khong hiéu qua, doi véi CB-CNV Hang
Phim gom 6 ngudi giai quyét cho nghi viéc s& dugc thanh toan trg cap mat viéc
lam theo dung quy dinh cua B luat lao dong. Ngoai ra, cong ty s€ ho tro thém
cho mdi CB-CNV trong thoi gian tim kiém viéc lam méi mot khoan tro cép tuy
theo hiéu qua san xuat kinh doanh va thoa thuan giita doi bén.

- Hién nay tong sb lao dong 1a: 45



- Do chi phi quan 1y con cao, do vay Hoi Pong Quan tri dé ra cha truong can
phai tiép tuc tai co cdu lai dé sap xép bd may t6 chirc nhan su, giao cho Tong
Giam DPbc xay dung phuong an va to chirc thuc hién. Tiét kiém téi da chi phi
quan Iy nhim ting ngudn thu cho Cong ty.

B- Hoat dong san xuit kinh doanh :

- HPQT xay dung ké hoach doanh thu va loi nhuan nam 2016, dugc thdng
qua tai Pai hoi thuong nién va dugc Ban TGD trién khai thuc hién.

- Hop tac véi cac khach hang trong va ngoai nuéc dé nhap khau phim phét
hanh trén tat ca cac hé thong rap trén toan qudc,

- Nhan phat hanh phim Viét Nam, phim nuéc ngoai cho cac ddi tac nhu Cong
ty TNHH SX-QC So6ng vang, phim do Ly Hai Production hop tac san xuat, CN
Cong ty TNHH Binh Hanh Pan, Cong ty TNHH San Xuat Biéu Dién Sai Gon...
Hién nay toan bg phat hanh phim cua Cong Ty Song Vang da giao cho bg phan
phat hanh Cong CP Truyén Thong Pién Anh ddm nhiém. Nhan dit lich phim
chiéu tai cum rap Mega GS.

- Pé ra phuong 4n trién khai cac hoat dong quang céo tai cum rap Thing
Long, Png Pa.

C- Hoat dong dau tu:

- Vé Hop dong véi Nguyén Kim:
Hoi Pong Quan tri hop:
+ Uy quyén cho Ong Nguyén Vin Tuan- Cha tich HDQT, Ba Vii Thi Bich
Lién- Thanh vién HPQT va Ba PJ Lé Hong Chau- Pho Tong Giam Pdc
Cong ty dam phan ky két phu luc hop dong du an 19 Cao Théng va Hop
ddng du 4n 102 Chau Vin Liém.

+ Uy quyén cho Ba Bd Lé Hong Chau- Phé Tong Giam Ddc Cong ty thay
miat Cong ty ky két phu luc hop ddng va cac vin ban lién quan dén du an
19 Cao Thing va 102 Chau Van Liém.

+ Yéu cau Cong Ty Nguyén Kim c6 khoan hd trg cho CP Truyén Thong -
Dién Anh Sai Gon.
Ngay 23/01/2017 Cong ty ky Phu luc hop dong so6 01/HD/TTPA (Hop
dong thué s6 71/HD/TTPA ngay 01/08/2016) véi cac ndi dung chinh, nhu sau:

- Uy quyén cho Bén Nguyén Kim véan hanh va quan ly toa nha 19 Cao
Thang, chiu moi trach nhiém va dam bao boi thuong toan bo thiét hai hodc
chi phi phat sinh cho Bén Cty Di¢n anh Sai Gon va /hodc bén thir ba bi
thiét hai do 15i truc tiép cua Bén Cty Nguyén Kim trong cong tac quan 1y,
bao tri, van hanh Toa nha.



- Bén A (Cong Ty Dién Anh SG) c6 nghia vu 1am viéc véi bén cung cip
dich vu dién, nudc va cac dich vu khac cta tdoa nha va dat dugc nhiing thdéa
thuan can thiét dé chuyén tt ca cac hop dong dich vu nay sang cho bén B
(Cong ty Nguyén Kim) ky két véi cac bén cung cap dich vu véi cac diéu
kién, quyén va nghia vu khong bat lgi hon so véi cac hop dong dich vu
hién tai. Bén B (Cong ty Nguyén Kim) s& co toan quyén thuc hién va
cham dut cac hop dong nay néu can thiét.

- Bén B (Cong Ty Nguyén Kim) sé& thay mit bén A (Cong Ty Dién Anh SG)
thie hién toan bo va day da cong tic quan 1y, bao tri, van hanh Toa nha
v6i tu cach 1a Chu dau tw Dy 4n.

- Vé khoan hd tro cho Cong ty Dién Anh:

e Nguyén Kim hd trg cho Cong ty CP TT Bién Anh: 250 triéu dong/1

nam trong 7 nam dau ké tir ngay khai truong.

e K& tir nam thu 8, khoan tién nay 1a 1 ty dong/1 nam.

e Sau mdi 10 nam ké tir nam thir 8 s& ting 10% (khong bao gdm thué

VAT).

+ Giao cho Tong Giam dbc chon va ky hop dong véi don vi kiém toan bao
c40 Quyét toan dy an hoan thanh cong trinh 19 Cao Thang.

Cong ty da ky hop dong voi Cong Ty kiém toan AASCN (Cong Ty TNHH
DV Tu Véan Tai Chinh Ké Toan & Kiém Toan Nam Viét) va dang thuc hién
kiém toan bao céo quyét toan du an hoan thanh tai 19 Cao Théng.

- Cong trinh 102 Chau Van Liém:

Theo Nghi quyét ctia Hi ddng quan tri, ba DS Lé Hong Chau — Pho Tong
Giam dbc thay mat Cong ty ky Hop dong hop tac dau tu va kinh doanh sb
23/HPHTDTKD/2017 ngay 23/01/2017, theo d6:

e Thay dbi hinh thirc hop dong thué bang Hop dong Hop tac dau tu va kinh
doanh.

e Cong ty CP Thuong Mai Nguyén Kim gop toan bd von dau tu xay dung
hoan thanh Toa nha trén Khu Pat do Cong ty CP Truyén thong Pién anh
so hiru va sir dung (Bao gom ca thang cubn va thang may). Theo Hop dong
Pit coc thi thang cudn 18n ting 7 va thang cudn & cac tang 7 va 8 do Cong
ty CP Truyén thong Dién anh SG déu tu.

e Bén Cong ty CP TM Nguyén Kim thira nhan rang Bén Cong ty CP Truyén
thong Dién anh Sai Gon 1a cha sir dung duy nhat ciia khu dét va khong yéu
cau bat ky co quan hitu quan nao xac lap dé dung tén dong st dung trén
cac gidy to chimg nhan quyén str dung ddi v6i khu dat nay. Tai san trén dat
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trong thoi gian Hop tac s& thudc quyén quan 1y, sir dung, khai thac cia mdi
bén theo ty 18 phan chia di thong nhat Bén Cong ty Dién anh 30%, Bén
Nguyén Kim 70%.

e Bén A (Cong ty Dién Anh SG) tham gia ky két hop dong v6i nha thau voi
diéu kién 1a nha thau do Bén B (C6ng ty Nguyén Kim) Iya chon c6 ning
luc dé dam bao viéc xdy dung toa nha phu hop véi tong von dau tu dy kién
va GPXD.

+  Khoan hd tro hang niam: (chua bao gdm VAT)

e 15nim dau : 1,1 ty ddng/1 nam

e Tunim 16 dén 25 : 1,166 ty d6ng/1 nam
e Tu nim 26 dén 35 : 1,236 ty dong/1 nam
e Tu niam 36 dén hét hop dong : 1,310 ty dong/1 nam

+  Nguyén Kim chi tra 85% tién thué dat hang nam.
Nguyén Kim chiu trach nhiém thanh toan cho Céng ty Pién Anh so tién:
tam ty (43 bao gdm VAT) dé dam bao viéc dén bu, giai toa mat bang lién
quan dén Du an.

- G6p von dau tw vao Cong ty VinaCinema :
Két qua kinh doanh nim 2016 15 : 1 ty 456
Hién nay dang tim kiém ddi tac chuyén nhuong phan von gop (6 ty) cua
Cong Ty Pién Anh tai Vinacinema. Gia thuong luong khai diém tir 80% gia tri
vbn gop. Hién nay van chua chuyén nhuong.
- Du 4n g6p von tai Cong ty Mega GS :
Két qua kinh doanh nim 2016 13 : 6 ty68
Pi c6 Nghi Quyét 777/NQ-HPTV-52 ngay 29/12/2016 Cua Hoi Pong
Thanh Vién Tong Cong Ty Vin Hoa Sai Gon, Nghi quyét s6 02/NQ/TTPA ngay
23/01/2017 cia HPQT dong y thoai von tai Cong Ty Mega GS. Cong Ty Dién
Anh dang phdi hop véi Cong Ty Mega GS thuc hién theo dung trinh tu va quy
dinh vé viéc thoai vén nay.Trong nam 2017 s& hoan tat thu tuc thoai vén nay.

- Théng nhat chu truong nang cap, cai tao mat tién rap Pong Da, tao san choi cho
gidi tré, dong thoi dau tu nang cap khan phong nhu ghé ngdi, hé thong 4m thanh
nham thu hat khan gia.

- Thong qua chi truong thanh 1y may moc thiét bi. Tong Giam ddc da thyc hién
thanh Iy may moc thiét bi theo dung quy dinh.

- P6i voéi mat bang 77-79 Hai Ba Trung: thong nhat chi truong hop tac kinh
doanh hodc di doi vin phong dé cho thué toan bo mit bang. Giao cho Tong Giam
Péc xay dung phwong an kinh doanh phu hop.

D- Vin dé cong no:




- Cong no ViFa: Véi su hd trg cua Tong Cong Ty Vian Hoa Sai Gon, dam phan
v6i HTV va dén nay da thu hoi duoc mot phan cong ng. Hoi dong quén tri dong
y muc thu lao thu hoi cong no Vifa la 20% trén s6 tién thu hoi duge, muc thu lao
nay hach todn vao chi phi doanh nghiép.

Hién nay sb cong no con phai thu 1a : 14, 1 ty dong

Ngoai ra Cong ty da khoi kién tai Toa An ND Quén Thu B, di c6 quyét
dinh ciia Toa an, hién dang chuyén sang thi hanh an.

Theo Céng van 07/03/2017 Ba Huynh Thanh Diéu (Céng ty Vifa) dé nghi
Cong Ty CP TT Dién Anh SG cho Vifa muon lai 600 triéu déng (Sau tram triéu)
1a khoan ma Cong ty da thu hoi tir phim “Dao choi giita Sai Gon” ciia Pai HTV
tra cho Céng Ty ViFa (Cong ty Pién Anh thu hdi tién Vifa con no Dién anh).
Nay Ba Huynh Thanh Diéu tim dugc don vi lam dich vu dé thu hdi cong no tur
HTV, nén da dé nghi muon lai s6 tién 600 triéu.

Hoi dong quan tri da hop va dang tim hiéu tinh hinh thyc té nén chua tra
161 chinh thtc cho Cong ty Vifa van dé nay.
- Cong n¢ Phude Sang: chua thu hdi dugc : Vi sé no 13 4,467 ty dong

T6ng s6 ng kho c6 kha nang thu hoi 14 : 18,569 ty dong
HPQT da dé ra ké hoach trich 1ap quy du phong theo quy dinh, can thiét chap
nhan 16.

E- Céc vin dé khac:

- Chon don vi kiém toan bdo cao tai chinh cia Cong Ty nam 2016 la Cong Ty
TNHH Kiém toan & Tu van Thing Long — T.D.K Chi nhanh Mién Nam.

- Thong qua quy lvong 2016.

- Cong ty d ky hop ddng voi Cong Ty kiém toan AASCN (Cong Ty TNHH DV
Tu Véan Tai Chinh Ké Toan & Kiém Toan Nam Viét) va dang thuc hién kiém
toan bao cdo quyét toan du an hoan thanh (giai doan 1) tai 19 Cao Thang.
I11. Két qua giam sat ddi voi Tong Giam Poc va cac can bd quan ly khac

- HPQT thuong xuyén duy tri giam sat d6i voi Tong giam dbc thong qua tinh
hinh thuc hién nghi quyét cia HPQT. Cong tac giam sat gitp cho hoat dong cia
Ban Tong giam dbc dugc lién tuc va nhat quan trong chi dao to chirc san xuét
kinh doanh, tuan thu diéu 1é Céng Ty nhung khong 1am anh huéng dén tinh cha
dong sang tao cia ngudi ding dau bd may diéu hanh. V&i cac can b quan Iy
khac, HPQT cin ctr chtrc nang nhiém vu duoc phan cong, qua trinh t6 chirc thuc
hién, d6i chiéu vé6i két qua hoan thanh dé kip thoi chi dao.

- Viéc giam sat qua trinh tac nghiép ciia Tong giam doc va cac can bd quan

ly khac trong Cong ty chua phét hién cac vi pham Diéu 1& Cong ty va quy dinh
cua phap luat.



IV. Nhirng thuan lgi va kho khan
A. Thudn loi:

- Thanh vién HPQT co6 hoat dong kinh doanh cing nganh nghé (c6 hé
thdng rap chiéu phim nhu Mega GS, Cinestar) nén hiéu rat rd vé tinh hinh kinh
doanh trong linh vuc nay, do viy c6 nhitng gop ¥ rat cu thé trong van dé kinh
doanh ciing nhu viéc dau tu cai tao ning cao chat lwong phuc vu khan gia gop
phan ting doanh thu cho don vi.

Pugc su quan tam theo ddi, chi dao cua Tong Cong Ty, HPQT, Ban TGP
da ra soat va dinh hudng lai muc ti€u hoat dong cua don vi, tp trung vao linh
vuc hop tac phat hanh, tim kiém va ting cudng quan hé hop tac v4i cac nha san
xuét phim, cac chu rap nham khai thac tim ngudn phim phat hanh vé cho don vi.

B. Kho khdn:

- Trong nhiing nim gan ddy, nganh truyén thong-dién anh da xuat hién
nhiéu don vi hoat déng voi qui mé 16m, tinh cach chuyén nghiép, ngudn vén dau
tu doi dao cung véi su tham gia von cua ddi tac nude ngoai nhu CGV, Lotte,
Platinum, Galaxy... di tr¢ thanh nhiing d6i thu canh tranh khong can stc va
chiém wu thé trong thi truong phim chiéu rap tai TP. HCM.

- Ngoai cdng tac phat hanh phim, hién Cong ty chi c6 ngudn thu duy nhat
tir hoat dong cum rap Pdng Pa. Do vay loi nhuén van chua dat duoc két qua nhu
mong mudn.

Tuy nhién bang nhing nd lyc tich cyc cia tap thé va ca nhan cia Ban diéu
hanh da dat duoc két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2016 nhu sau:

- Doanh thu: 84,038 ty dong. (Ké hoach 77,1 ty dong)

- Loi nhuan: 603,7triéu déng. (Ké hoach 1a1 580 triéu déng)

Phan tich nguyén nhén :

- Mic du trong nim Cong ty tham gia gop von san xuét phim déu thanh coéng
nhu: Tia tui 1a cao thu, TAm cam, Lat mit 2, Nang... loi nhuan dat két qua tot
nhung két qua chung cta toan cong ty thi loi nhuan khong cao vi don vi chi con
lai rap Pong Pa 1a ngudn thu duy nhat ctia don vi dong thoi con phai chiu chi phi
tién thué dat hang nam la 2,8 ty dong cho cac mit bang do don vi dang quan 1y.

- Trung tdm Ddng Pa :

Doanh thu nam 2015: 11,984 ty dong, loi nhuan - 2,4 ty dong.

Doanh thu nam 2016: 14,112 ty ddng, loi nhuan - 1,49 ty dong

Lado:

Hién nay, cdc cum rap Galaxy Nguyén Trdi, Kinh Duong Vuong, Cinestar
Qubc Thanh, Cum rap BHD Pham Hung hoat dong gﬁn khu vuc Déng Da da lam
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anh hudng dén doanh thu chiéu phim. Tuy nhién trong nam rap di stra chita nang
cip toan b cac phong chiéu, dau tu co s& ha ting v4i mirc kinh phi 1a 2.9 ty,
thue hién cac chuong trinh khuyén mai, ting doanh thu ban hang bap, nudc; dao
tao bdi dudng cho nhan vién ngdy cang chuyén nghiép hon, mic du doanh thu
tang 2,1 ty nhung chi phi khu hao ting do stra chita 16n trong thoi gian qua nhu
xay thém phong chiéu, cai tao mit tién, xdy dung thang may ngoai troi, tién thué
dat tang (tir 163.000d/m? ting 924.000d/m?), lam cho loi nhuan ciing chua dat
duoc két qua tdt, muc tiéu dit ra cho rap Déng Pa timg budc giam 16 va tién dén
viéc khoan loi nhuan cho rap Pbng Pa.

- Hang phim Sai Gon: Theo chu truong ciia Hoi ddng quan tri thang 4/2016
Hang phim tam ngung hoat dong, dén thang 7/2016 hoan tat chi tra trg cap va
giai quyét tat ca cac ché do cho Hang phim.

Doanh thu tinh dén 4/2016 : 564 triéu dong

Chi phi : 1.221 triéu dong

Nam 2016 15 1 -656,4 triéu dong.
- Van phong cong ty :

Téng loi nhuan tir phat hanh va quang ba phim 13: 5,66 ty dong.

Loi nhuan phat hanh ting chi yéu 1a tir viéc phat hanh phim va gop von: Lat
mat 2, Tia tui 13 cao thu, TAm cam va 1 s6 phim nudc ngoai.

+ Tra tro cAp nghi viéc: Tong so tién chi tra trg cp cho CB-CNV nghi viéc 1a
598 triéu dong.

V/ Tén tai va han ché :

Hai cum rap Thiang Long va Toan Thing tir thang 4/2012 dén nay chua
hoan thanh dua vao sir sung, 1am giam doanh thu chung cua toan Cong ty, dan
dén loi nhuan anh huong rat 16n. Hién nay Cong ty van chua thu du tién cho thué
mit bang tai 19 Cao Thang vi Nguyén Kim dang tién hanh trién khai hoan thién
lam anh hudng dén luong khan gia dén xem phim tai Mega GS (19 Cao Thang),
lam giam lg1 nhuan cua Cong ty.

VI/ Cac miit cong tac khac tiép tuc thwe hién:
Nhitng gidi phdp co ban thuc hién trong nam 2016:

- Phéi hop véi phia Nguyén Kim tién hanh cac thu tuc phap 1y thanh quyét
toan cong trinh dé Toa nha 19 Cao Thang nhanh chéng di vao hoat dong. Cong
Ty da thué Cong ty kiém toan tu van va kiém tra toan bo hod so quyét toan Cong
trinh 19 Cao Thang nham dam bao tinh phép ly ctia cong trinh.

- Thodi vén tai Cong ty Vinacinema. Thu hoi tién vén vé cong ty trén co
s& bao toan von mot cach tot nhat.



- Tiép tuc két hop véi cum rap Mega GS dé thuong thao v&i cac chii phim,
ddng thoi két hop quang cdo tai 3 cum rap Pong Pa, Mega GS, Cinestar.

- Tiép tuc thuc hién cac giai phap (hop tac san xuat va phat hanh phim,
quang céo thuong mai....) dé tao doanh thu va loi nhun cho cong ty.

Panh gia chung hoat dong ctia HPQT: Can cr vao nghi quyét cua Dai Hoi
DPdng cb dong trién khai thyc hién tuy nhién do tinh hinh niam 2016 theo y kién
cia HPQT 14 hach toan dung va dy du chi phi cho nén chi tiéu loi nhuan khong
Cao.

Ho1 déng quan tri Cong ty da cd g:fmg thuc hién nhiém vy cta Pai hdi cd
déng giao, cac thanh vién trong HDQT di phat huy hét kha ning, ning luc cla
minh, thyc hién cic quyén va nhiém vu dugc phan céng. HPQT sé& tiép tuc ¢
gang hon nita dé hy vong dat két qua t6t hon trong niam téi.

TM.HOQI PONG QUAN TRI
NOi nhaén:
- Tong Cong ty, HPQT
-BaVan (Ban Kiém soaut),
- Luu.



